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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamz lazim gelen seylerin hepsini yaptiginzi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilnms daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin cahsacagiz



Korkma! Sénmez bu safaklarda yizen al sancak,

Sénmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mamessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur,

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planh bir ¢calismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgln bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler
glncellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve slirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Yusuf YAKAR
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir..

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJIK PLAN UST KURULU

;I(I){A ADI SOYADI GOREVI
1 YUSUF YAKAR Okul Miidiirii
2 FAHRI EFE Midiir Yardimcisi
3 ISIL SOYSAL Ogretmen
4 NUKTE BODRUMLU Ogretmen
5 HACER BARAN Okul Aile Birligi Bagkani
6 ESMA TACKIN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
7 EMINE POLAT Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIiBi
TRA ADI SOYADI GOREVi
1 BIiRGUL CETINKAYA Miidiir Yardimeisi
2 BURCU AKAL P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 HAKAN KARABAHCE Ogretmen
4 SONMEZ DURAN Ogretmen
5 FUNDA KARAPINAR Ogretmen
6 NEJLA CELEBI Goniillii Veli (Birden Fazla Goniillii Veli Olabilir)




1 . 2 » Planlama Siireci:

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi planlanmis olmasina ve siirece
katilmin saglanmasma baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi™ dikkate alinarak ele alinmustir. Program asagidaki

konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladigmin duyurulmasi
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmast

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan
metninde yer almasmma ve degerlendirilmesine Ozen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla

egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon
Ekibi Caligmalari

\ 1
2023-2028 Durum Analizi
% Stratejik | Raporu

Plani

ilce MEM Stratejik
Planlari

Ust Politika
Belgeleri
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Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi
boliimlerinden olusmaktadir.

*  Planun Sahiplenilmesi .

*  Planlama Siirecinin Organizasyonu STRATEJIK PLAN . .

+  ihtiyaclarin Tespiti HAZIRLK SURECi ~ Strecin Planlanmasi
*  Zaman Plam

* Hazirhk Programu

*  Kurumsal Tarihge

*  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

" Mevzuat Analizi DURUM ANALIZ Neredeyiz?
*  Ust Politika Belgeleri Analizi

* Faaliyet Alanlar lle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

*  Paydas Analizi

*  Kurulus ici Analiz

*  GZFT Analizi

*  Misyon
* Vizyon GELECEGE BAKIS
*  Temel Degerler
- NEI'E."gI"E ulagmak
v Amaclar istiyoruz?
* Hedefler . N
*  Performans Gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

*  Stratejiler

*  Faaliyetler

*  Sorumlular EYLEM PLANLARI
Gitmek istedigimiz
yere nasil ulagabiliriz?

*  Performans Hedefleri
*  Performans Gostergeleri

*  Faaliyetler PERFORMANS
*  Projeler PROGRAMI

*  Maliyetlendirme
*  Bltceleme

11



IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.
Bu kapsamda durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,
®  Kurumsal tarihge
®  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
®  Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi
®  Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
®  Paydas analizi
®  Kurulus ici analiz
®  Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)
®  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

®  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Tablo 2. Yillara Gore Okul Miidiirleri

2014 - 2023 ERKAN TURKMEN
2023 - YUSUF YAKAR
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1954 yilinda Solfasol Kéyii ilkokul Miidiirliigiine bagh 1.smnifin bir subesiyle Yesiléz Mahallesinde
Mehmet Gokmen'e ait evde egitim 6gretime baglamistir. 1959 yilina kadar Yusuf Giiner ve Ahmet Ertiirk'iin evlerinde
yine Solfasol Koyii Tlkokul Miidiirliigiine bagli olarak &gretim yapmustir.1959 yilinda mahallemize iki adet baraka
derslik yapilarak Solfasol Koyii Ilkokulundan ayrilip "Yesiloz Ilkokulu Miidiirliigi" ismiyle miistakil [lkokul
olmustur.1963 yilinda bir baraka derslikle egitim-6gretime devam edilmistir. Hizla artan 6grenci sayist nedeniyle
11.11.1967 tarihinde "Okul Yaptirma ve Ogrencileri Koruma Dernegi" tarafindan 4 derslik ve bir de hizmetli odasi
yaptirilmustir.

1968 yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan 8 derslikli okul yaptirilmistir. 1982 yilinda gegici dershanelerden
biri kaldirilarak egitim ve 6gretime devam edilmistir. Ayn1 y1l okulumuzun bahgesine Atatiirk Biistii yaptirilarak etrafi
tas duvarlarla cevrilerek cevre diizenlemesi yapilmistir.

2000-2001 Egitim Ogretim yilinda Saymmn NEBAHAT TASKIN HANIMEFENDI'nin biiyiik maddi katkilartyla
yapilan yeni binamiza tasmarak okulumuzun adi NEBAHAT TASKIN ILKOGRETIM OKULU olarak degismistir.
2011—2012 Egitim-Ogretim Yilma kadar bu iki binada egitim-6gretim yaparken, Kuzey Ankara Kentsel Doniisiim
Projesi kapsaminda mevcut okulumuz yikildig igin, Kegioren Giizelyurt Mahallesinde TOKI tarafindan yapilan 35
derslikli yeni okul binasma dgretmen ve dgrencilerimizle tagmarak egitim-ogretime NEBAHAT TASKIN ILKOKULU
ve NEBAHAT TASKIN ORTAOKULU olarak halen bu okulda devam etmekteyiz.

Yeni okul binamizda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 16 Smif dgretmeni, 5 Anasinifi Ogretmeni, 27 Brans
ogretmeni, 6 Hizmetli , 37 subede toplam 829 6grenciyle egitim dgretime devam edilmektedir.

Okulumuz Giizelyurt Mahallesi Giizelyurt Caddesi Zeytin Sokak No:4 Kecioren adresindedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimiza ait degerlendirme asagida verilmistir.

Stratejik Amac 1:

Performans Gostergeleri:

PG.1.1.a: Hedeflere ulasilmistir (%100).
PG.1.1.b: Hedeflere ulagilmistir (%100).
PG.1.1.c: Hedeflere ulasilmistir (%100).
PG.1.1.d: Hedeflere ulasilmistir (%0).
PG.1.1.e: Hedeflere ulasilmistir (%0).
PG.1.1.f: Hedeflere ulagilmistir (%100).

AN NI N RN

Eylemler: Tiim eylemler planlandig: sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 1 basaryla tamamlanmigtir.

Stratejik Amacg 2:
Performans Gostergesi:
v' PG.2.1: Hedeflere ulasilmistir (%100).

Eylemler: Tiim eylemler planlandig: sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amac 2 basariyla tamamlanmstir.
Stratejik Amac 3:
Performans Gostergesi:

v" PG.3.1: Hedeflere ulagilamamigtir (2018-2022 arasinda artig gdstermis ancak hedefe heniiz ulagilamamustir).

Eylemler: Tiim eylemler planlandig: sekilde gergeklestirilmistir.

Degerlendirme: Stratejik Amac 3'iin bazi hedeflere ulasilamamistir, bu nedenle iyilestirme gerekebilir.

Stratejik Amac 4:
Performans Gostergesi:
v' PG.4.1: Hedeflere ulagilmistir (%100).

Eylemler: Tiim eylemler planlandig: sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amac 4 basariyla tamamlanmstir.

Stratejik Amacg S:
Performans Gostergesi:
v' PG.5.1: Hedeflere ulagiimistir (%100).

Eylemler: Tiim eylemler planlandig: sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amac S basariyla tamamlanmstir.

Stratejik Amac 6:

Performans Gostergeleri:

PG.6.1: Hedeflere ulasilmistir (%985).
PG.6.2: Hedeflere ulasilmistir (%985).
PG.6.3: Hedeflere ulasilmistir (%985).
PG.6.4: Hedeflere ulagilmistir (%985).

ANANENEN

Eylemler: Tim eylemler planlandig1 sekilde gerceklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amac¢ 6 basariyla tamamlanmistir.
Stratejik Amac 7:
Performans Gostergeleri:
v' PG.7.1: Hedeflere ulasilamamistir (hedeflerin altinda kalmigtir).
v' PG.7.2: Hedeflere ulasilamamstir (hedeflerin altinda kalmigtir).

Eylemler: Tiim eylemler planlandig: sekilde gergeklestirilmistir.

Degerlendirme: Stratejik Amac¢ 7'de bazi hedeflere ulasilamamistir, bu nedenle iyilestirme gerekebilir.
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Stratejik Amac 8:

Performans Gostergeleri:

PG.8.1.a: Hedeflere ulasilmistir (%70).
PG.8.2.b: Hedeflere ulagilmistir (%70).
PG.8.3.b: Hedeflere ulagilmistir (%70).
PG.8.4.c: Hedeflere ulasilmistir (%70).

AN NN

Eylemler: Tiim eylemler planlandig sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 8'de bazi hedeflere tam olarak ulasilamamaistir, bu nedenle iyilestirme gerekebilir.
Stratejik Amacg 9:
Performans Gostergeleri:
v" PG.9.1.a: Hedeflere ulagilmigtir (%85).
v" PG.9.2.b: Hedeflere ulagilmistir (%985).
v" PG.9.3.b: Hedeflere ulasilmistir (%985).

Eylemler: Tiim eylemler planlandig: sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amag 9 basariyla tamamlanmistir.

Stratejik Amacg 10:

Performans Gostergeleri:
v" PG.10.1.a: Hedeflere ulasilmstir (%100).
v" PG.10.2.b: Hedeflere ulasilmistir (%100).

Eylemler: Tiim eylemler planlandig: sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amac 10 basariyla tamamlanmstir.

Stratejik Amac 11:

Performans Gostergesi:
v' PG.11.1: Hedeflere ulagilmgtir (%100).

Eylemler: Tiim eylemler planlandig: sekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme: Stratejik Amac¢ 11 basariyla tamamlanmistir.
Asagidaki tabloda ulasilamayan amag ve hedefler verilmistir.

Stratejik Amag Hedef Durum Stratejik Amag Hedef Durum
Stratejik Amag 3 PG.31: Hadefe ulasma Basarisiz 3 PG.3A Ulasilarach
Stratejik Amag 7 PG.7.1: Hedefe ulagma Bagarisiz T PG.T1 Ulagilamadh
Stratejik Amag 7 PG.7.2: Hadefe ulagma Bagarisiz T PGT.2 Ulagilamad
Stratejik Amag 8 PG.81.a: Hedefe ulagma Bagarisiz 8 PG.81a Kismen Ulagilch
Stratejik Amag 8 PG.5.2.b: Hedefe ulagma Bagarisiz 8 PG.8.2b Kismen Ulasild
Stratejik Amag 8 PG.8.3.b: Hedefe ulagma Bagarisiz 8 PG.8.3b Kismen Ulasildh

8 PG.8.4.c Kismen Ulasildh

Orta dzet:

Bu tabloda, hangi stratejik amag ve hedeflere ulasilamadid veya
Stratejik amaglarimizin goguna bagariyla ulagildl, ancak Stratejik e
kismen ulagildign agikga belirtilmistir.
Amag 3. 7 ve 8deki bazi hedeflere tam olarak ulasilamadi. Bu

hedeflerde basansiz olundugu icin bu alanlarda iyilestirme ve

guclendirme galismalan yapilmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, ¢cogu stratejik amag¢ ve hedefe basariyla ulasilmis olsa da, Stratejik Amag 3, 7 ve 8'deki bazi
hedeflerde tam bir basar1 elde edilememistir. Bu hedeflerde basarisizlik yasanmasima ragmen, oniimiizdeki donemde
yapilan eksikliklerin giderilmesi ve iyilestirme ¢aligmalarmin yapilmasiyla daha kapsamli bir basar1 elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Analizlerimiz, dncelikli hedeflerimizde beklenmedik zorluklar yasandigmi ortaya koyuyor. Ozellikle COVID-19
pandemisi ve Kahramanmarag'taki deprem gibi olaylar, planlarimizin bazi alanlarda istedigimiz sonuglar1 elde etmemizi
engelledi. Bu durumu detayli bir sekilde inceledigimizde su ana faktorler 6ne ¢ikiyor:
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Pandemi Etkisi: COVID-19'un egitim alaninda yarattig1 kesintiler ve gevrimigi egitime gecis, 6grencilerin ve
egitimcilerin karsilastigi temel bir zorluk oldu.

Deprem Sonrasi Sosyal ve Egitimsel Etkiler: Kahramanmaras'taki deprem ve Ke¢idren’e yonelik gog dalgasi, egitim
kurumlarmi olumsuz etkiledi ve kaynak sikintisina neden oldu.

Okul Kapanmalari ve Devamsizlik: COVID-19 nedeniyle okullarin kapatilmasi ve ¢evrimigi egitime gegis, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarmi artirdi.

Cevrimici Egitim Zorluklari: Cevrimici egitim platformlarina adapte olmak ve etkili bir sekilde kullanmak, birgok
Ogrenci ve 6gretmen i¢in dnemli bir meydan okuma oldu.

Bu degerlendirmeler 1s18inda, éniimiizdeki donemde bu zorluklarla basa ¢ikmak ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmak i¢in stratejiler gelistirmeyi hedefliyoruz.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKl"JMLt'JLl"JK
(GOREVLER)
Atama

Qdiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tamitim

Sivil Savunma

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y&netmeligi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tagmir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 flkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine
fliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhig Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Yo6netmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanhigi Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar: Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanli§i Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

MEB 2024-2028
Stratejik Plani

Timu

MEB Politikalari Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

e 9. Madde, e 41. Madde

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu e 9. Madde, ¢ 41. Madde Kurum
Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

Stratejik Planlama
Kilavuzu

i Mill Egitim Tuma 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Madurliga Stratejik hazirlanmasi

Plani,

ilce Millt Egitim Tuma 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Madurliga Stratejik hazirlanmasi

Plani,

Stratejik Planlamaya Tum{ 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi

Hakkinda Yonetmelik

Kamu idareleri igin Tim{ 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

hazirlanmasi

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve
fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim ortami ve gevre,
Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde izleme
ve Degerlendirme

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin
edinilmesinde etkili olan Izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim
ile Izleme alanlar

Kecioren Belediyesi
2020-2024 Stratejik
Plam

Amag 2 Hedef 2.

Kegcioren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza
sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en az
%901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi
alanlarda ise talebin kapasite dahilinde %100’
lkarsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.
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2. 5 « Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

Rehberlik Hizmetleri
*Psikolojik Danisma

*Simif I¢i Rehberlik Hizmetleri
*Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

*Halk oyunlar1
*Koro *Satrang
*Kiiltiirel Geziler
*Kermes ve Senlikler *Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari
Spor Etkinlikleri

*Yarigsmalar

*Futbol,
*Basketbol
*Oryantiring

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Ogretimin Planlanmasi
Planlar

Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi
*Sinif i¢i uygulamalar
*Gezi ve inceleme
*Kazanim degerlendirme

Ogretimin Degerlendirilmesi

*Donem ici degerlendirmeler

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Ogrenci isleri hizmeti
*Kayit-Nakil isleri
*Devam-devamsizlik
*Sinif gecme

Ogretmen isleri hizmeti

*Derece terfi
*Hizmet ici egitim
*(Ozliik haklar
*Sendikal Hizmetler

Mali islemler

*Okul Aile Birligi isleri * Biitce islemleri

*Bakim-onarin islemleri * Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: YETIiSKiN EGiTiMi VE
VELILERLE ILISKiLER

Saghik Hizmetleri
*Ag1z ve Dis Saghgi Semineri
*Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Kurslar

*0Okuma-Yazma kurslari(HEM yoénlendirilecek)
*Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
*QOkullar Hayat Olsun Projesi

Velilerle ilgili Hizmetler
*Veli toplantilari

*Veli iletisim hizmetleri
*Qkul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grenci isleri, kayit-nakil islemleri, devam-devamsizlik takibi ve notlandirma gibi faaliyetler e-okul
yonetim bilgi sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi ve hizmet ici egitim gibi
islemleri ise Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden gergeklestirilmektedir. Mali islemlerimiz ilgili yonetmeliklere uygun bir
sekilde yiirtitilmektedir.

Rehberlik hizmetlerimiz sadece 6grenci odakli degil; sinif 6gretmenlerimiz diizenli olarak 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, anket ve envanterler uygulamaktadir. Ayrica, davranig problemleri yagsayan 6grencilerimizin olumlu
davraniglar kazanmasi i¢in desteklenmektedir.

Okulumuz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere aktif olarak
katilmaktadir. Kiiltiirel geziler, tiyatro etkinlikleri, piknikler ve kermesler gibi ¢esitli faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin sosyal

gelisimlerine katki saglanmaktadir
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planin olusturulmasi stirecinde katilime bir yap1
kurma amaciyla ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekliligi belirlendi. Bu
kapsamda paydas analizi ¢calismasi yapildi ve i¢ ve dis paydaslar belirlenerek dncelikler tespit edildi.

Paydaslarin goriis ve beklentilerini belirlemek icin SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan
Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi ve Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayrica,
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilari gibi toplantilar diizenlenerek goriis ve beklentiler
tutanaklarla kaydedilmekte ve okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, okullar, yoneticiler,
ogretmenler, 6zel 68retim kurumlari, 6g8renciler, okul aile birlikleri, memur ve hizmetli personel,
belediyeler, Il Saghk Miidiirliikleri, meslek odalar, sendikalar, vakiflar, muhtarliklar, tarim ilge
mudirlikleri, sivil savunma il mudiirliikleri, Tiirk Telekom ilce mudiirliikleri, medya kuruluslar: gibi
cesitli kurumlar paydaslarimiz arasinda yer almaktadir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlar:

e Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.
Calisan: Kurumun ¢alisanidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkesi temsil eder.
Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek lizere zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere secim tlizerine kurulan ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek icin ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

e Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidir.

GUCLU ZAYIF

Bileilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini

= QOgrenciler -

) Ogretn‘1enlferm = Ulusal Ajans PAYDAS LIS
— = Okul Aile Birligi = Milli Eitirm Bakanli3
S = ilge Milli Egitim Midurlugi "I EgItM Bakantigl
E = Kaymakamhk " Belediye
0O = Okullar = Sendikalar

= Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun izle veva eézet
) Bilgilendir - Gozet yag
.a - il M |M..d.. |..v..
E "ge a. ) uduriugu = Muhtarlklar
2z = Qzel Egitim Kurumlari, = Tarm ilce Mudarliga
‘0 = lce Saglk Midurlugi

= Meslek Odalari
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PAYDASIN
ADI

Milli Egitim
Bakanlig1

Valilik ve
Kaymakamlik

11 ve Tlge Milli
Egitim
Miidiirligi

Okullar

Yonetici ve
Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile
Birlikleri

Memur ve
Hizmetliler

Belediye

flge Toplum
Saglig1 Merkezi

Meslek odalar1

Sendikalar

Vakaflar

Muhtarliklar

Sivil Savunma 11
Midiirliga

PAYDAS
TURU

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

NEDEN PAYDAS

MEB politika iiretir, genel biitce
merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.

Kurumumuzun iistii konumunda olup,
hesap verilecek mercidir.

Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli
bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.

[k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

Hizmet veren personeldir.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim gretim ortamlar1 ve
imkanlarmim zenginlestirilmesi igin ¢alisir.

Gorevli personeldir.

Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar.

Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
onlemleri alir.

Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
yapar.

Personel orgiitlenmesi yapar.

Okul 6ncesi ve yaygin egitim
calismalarinda destek sunar.

Halk ile iletisimi gerceklestirir.

Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.

Y ADADYT ANT

TEMEL

““ORTAK
STRATEJIK

ORTAK
TEDARIKCi

HEDEF
KIiTLE /
CALISAN
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslar

Yoneticilerimiz
Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler
Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz
Bakanlik Merkez
Teskilati

Ankara Valiligi
Ankara Biiyiiksehir
Belediye Bagkanligi
Semt Karakolu
KECIOREN
Kaymakamlig1
KECIOREN Ilge Milli
Egitim Mudiirligi
KECIOREN Belediye
Bagkanligi
KECIOREN Mal
Miidiirligi
Universiteler

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

11 Saglik Miidiirliigii
Ilge Toplum Saglig
Merkezi

Semt Klinigi

Tiirk Telekom
KECIOREN Bolge
Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu
Miidiirligi

Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakif - Dernek)
Kantin Tsleticileri
Servis Isleticileri

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir
kismu ile iligki vardir.
V: Paydaslarin tamami

Kurum I¢i-Dis1

I
Paydas

< 222 2] 2]

Paydas Tiirii
Dis Lider
Paydas
N
VA
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
\/
N
\/
y
\/

Calisanlar

Hedef
Kitle

<

Temel
Ortak

<2

Stratejik
Ortak

< <2

2 20 0 Ok 2 2 2

=)

O L 2

Tedarikei

=)

O 2 2

23



PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

PAYDASIN ADI Onem
Onemli

Milli Egitim Bakanhg \

Kaymakamlik \

flge Milli Egitim Miidiirliikleri v

Okullar

Yaéneticiler v

Ogretmenler v

Ogrenciler v

Ozel Ogretim Kurumlar1

Okul Aile Birlikleri v

Memur ve Hizmetliler v

Belediye

flge Saghk Miidiirliigii
Meslek odalart
Sendikalar

Vakiflar

Mubhtarliklar

Memnuniyet Anket Sonuc¢lari

Onemsiz

2 2 2 2 2 2

Etki
Giiglii

Birlikte galig
Birlikte galig

Caligmalara dahil et
Caligmalara dahil et
Caligmalara dahil et

Caligmalara dahil et
Caligmalara dahil et
Caligmalara dahil et

Zayif
Birlikte calis

Izle

izle

Izle
[zle
[zle
[zle
[zle

Katilimcilik ilkesi dogrultusunda, hizmetlerden yararlanan ve {liretim siirecine katki saglayan
tim paydaslarin gorislerini almasi ve bu gorisleri stratejik planlama siirecinde dikkate almasi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu siireg, ihtiya¢c odakli politikalarin ve stratejilerin olusturulmasini
saglamakla kalmaz, ayni zamanda paydaslarin tretilen politikalar1 ve projeleri sahiplenmelerini
kolaylastirir. Bizde bu amagcla 6grenci, veli ve 6gretmen memnuniyet anketlerini uygulayarak

degerlendirdik.

Anketimize 108 6grenci, 131 veli ve 28 6gretmen katilmistir.
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- © =] @A —_ > >
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Veli Memnuniyet Anket Sonuclari
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VELI MEMNUNIYET ANKET SONUCLARI \n N o <+ n
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 19 68 36 3 5
Okulda egitim ve yénetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 14 54 33 4 25
Okul temiz ve hijyeniktir. 14 54 33 19 10
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri
alir. 25 68 23 8 7
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 23 68 36 1 3
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 37 75 14 0 5
Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliclendiriyor. 34 75 12 2 7
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 28 72 23 1 7
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 21 >8 34 3 15
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 21 69 17 6 18
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 18 64 32 7 10
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 50 60 13 6 2
Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. 17 72 29 5 7
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 45 46 11 19 10
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 22 64 27 5 12
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 21 65 32 4 10
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 33 70 13 2 13
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 22 71 21 6 8
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 81 49 0 0 0
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 94 35 0 0 0
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 99 32 0 0 0
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 86 44 0 0 0

TOPLAM OY SAYISI. . 804 | 1233 | 439 | 101 | 174
Not: Toplam puan 2762'dir.
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Ogretmen Memnuniyet Anket Sonuglari

18
16
14
12
8
6
4
2
0
N & @ QS SERCH ol
\)Qo@ &\l&{\ “\qf‘\\é e}%o& &Qé'\\@ ; \\\;@@\Q}\Qﬁ* 6‘%@0 \Q@\ &\é‘& c}’?}\()\ &Q’@Q,‘o‘ &\o@ & N 6@(\@ § Sg,,e &\\O@
I I P R R S N O A N I
W e S S TS
S 2 ,@,@\ é}é\ \Q’b\ (0"'9\ ) & @Qb (\& Q;\Q’b s\é\b\ \‘\Q’Sb @S\ O @L}(\ 0@0 ~§>\Q‘>
.(,,AOQ PR & \@0 & y \@\% x:o% é\@z ’é\\e o & QQ;\\\?z z&q} é\'b &A @fa\
&f\\ \L&&b@% OO\&\‘O% \‘*@o\ O\@\o@ b@\@ &0@0 3 %QQ& \0&& &Q@& & J%é\@ Q?}e,o §\§° &
o~ © Nl \@\\ S & Q;é\q> o & &° O\P\} &
9 < O % <D
H Kesinlikle Katilyorum ~ ® Katiliyorum B Kararsizim  ® Kesinlikle Katilmiyorum & Katilmiyorum
OGRETMEN MENUNIYET ANKET SONUGLARI = N o <+ n
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 13 12 1 1 0
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 13 10 0 1 3
Okul temiz ve hijyeniktir. 12 10 4 7 0
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun
glivenlik 6nlemleri alir. 16 12 0 0
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 14 13 1 0 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 9 17 2 0 0
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 13 14 0 0 1
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortam! olusturmustur. 12 13 0 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim 13 12 2 0 1
var.
Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 16 12 0 0 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. 1 14 3 0 0
Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 12 12 4 0 0
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 16 11 1 0 0
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 13 12 1 1 1
Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdirdlir. 13 12 1 1 1
Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 12 13 1 1 1
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 13 13 1 0 1
TOPLAM OY SAYISI 211 1202 12 | 12 | 9
Not: Toplam puan 446'dir.
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Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclari
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2 S
Okulumu seviyorum. 55 40 12 1 0
Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 36 55 12 1 4
Okulumunigivebahgesitemizdir. 14 41 27 10 16
Ogretmenim adildir. 69 | 30 1 0
Ogretmenim benimle ilgileniyor. 67 33 0 1
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 74 29 0 0
Ogretmenim derse katilmami saglar. 71 33 0 0 4
Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. 42 45 11 0 8
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 5 5 15 32 41
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 35 43 13
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 28 52 20
Ogretmenim hergiin beni ¢ok calistirtyor. 21 47 21 2 17

TOPLAM OY SAYISI
S ; 517 | 453 [ 151 | 57 | 104
Not: Toplam puan 1296'dir.

Ogretmen Memnuniyet Anketi Raporu
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Genel Degerlendirme:
Anket sonuclarina gére, 6grencilerin cogunlugu okullarini ve 6gretmenlerini olumlu bir sekilde
degerlendirmislerdir. Ancak, belirli alanlarda iyilestirme yapilmasi gerektigi aciktir.
Gelistirilmesi Gereken Alanlar:
1. Okulumun igi ve Bahgesi Temizdir:

- Anket sonuglari, 6grencilerin okulun temizlik diizeninden memnun olmadigini gdstermektedir. Temizlik
standartlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
2. Okul Kantininde Yeterli ve Saghkh Yiyecekler Var:

- Ogrencilerin ¢cogunlugu kantin hizmetlerinden memnun degil ve saglikh yiyeceklerin eksikligi konusunda
endiseli. Kantin hizmetleri gdzden gegirilmelidir.
3. Okulda Ders Disi Eglenceli Etkinlikler Var:

- Ders disi etkinlikler konusunda 6grencilerin memnuniyetsizlik orani yiiksektir. Etkinliklerin
cesitlendirilmesi ve 6grencilerin ilgi alanlarini daha iyi yansitacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.
4. Ogretmenim Her Giin Beni Cok Calistiriyor:

- Ogrencilerin bir kismi, 6gretmenlerinin calisma yiikiini asiri bulduklarini belirtmistir. Ogretmenler, ders
ylikinid daha dengeli bir sekilde planlayarak 6grencilerin gereksiz stres yasamasini onleyebilirler.

Ogretmen Memnuniyet Anketi Raporu
Genel Degerlendirme:
Ogretmenlerin okul ve yonetimle ilgili memnuniyet seviyeleri oldukg¢a cesitlidir. Bazi alanlarda
memnuniyet yiksektir, ancak belirli konularda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.
Olumlu Alanlar:
1. Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum:

Ogretmenler, okulun misyon ve vizyonunu anlama konusunda ¢ogunlukla olumlu gériis bildirmislerdir.
2. Okul, Ogrencilerin ve Personelin Giivenligini Saglamak icin Uygun Giivenlik Onlemleri Alir:

Ogretmenler, okulun giivenlik 6nlemleri almasi konusunda genel olarak memnun gériinmektedirler.
3. Okulumuz, Velilere Uygun Etkinlikler Diizenlemektedir:

Ogretmenler, okulun velilere yénelik etkinlikler diizenleme konusunda genellikle memnun olduklarini
ifade etmiglerdir.

Gelistirilmesi Gereken Alanlar:

1. Okul Temiz ve Hijyeniktir:
Ogretmenlerin bir kismi, okulun temizlik ve hijyen standartlarinin yetersiz oldugunu disiinmektedir.
Temizlik diizenlemelerinin gbzden gecirilmesi gerekebilir.

2. Okulumuz Mesleki Yeterliligimi Gelistirmek igin Egitim Firsatlari Sunuyor:
Ogretmenler, okulun mesleki gelisim firsatlari konusunda daha fazla destek sunmasi gerektigini
dislinmektedir.

3. Okulumugz, Farkli ihtiyaglari Olan Ogrencileri Desteklemek igin Etkin Bir Politikaya Sahip Degildir:
Bazi 6gretmenler, okulun farkli ihtiyaclara sahip 6grencileri destekleme politikasinin yetersiz oldugunu
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disinmektedir. Bu alanda daha etkili politikalarin gelistiriimesi dnemlidir.

VELIi MEMNUNIYET ANKETi RAPORU
Genel Degerlendirme:
Veli memnuniyet anketi sonuclarina gore, velilerin blylik cogunlugu okullarinin misyonu ve vizyonunu
anladiklarini ve okulun egitim kalitesinin strekli olarak gelistigini disiinmektedir. Ancak, belirli alanlarda
iyilestirme yapilmasi gerektigi agiktir.
Geligtirilmesi Gereken Alanlar:

1. Okul Temizligi ve Hijyen:

Velilerin 6nemli bir kismi, okulun temiz ve hijyenik oldugunu diisinmemektedir. Temizlik standartlarinin
artirilmasi ve hijyenik kosullarin saglanmasi gerekmektedir.
2. Okul Giivenligi:

Guvenlik 6nlemlerine iliskin bazi veli endiseleri mevcuttur. Okul yonetimi, velilerin glivenlik konusundaki
endiselerini dikkate almali ve uygun onlemleri almalidir.
3. Ogrenci Gelisimini Destekleme:

Veliler, okulun ¢ocuklarinin gelisimine iliskin bazi alanlarda yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Okul,
cocuklarin okumaya olan ilgisini ve 6grenme performansini artirmak icin daha etkili stratejiler
gelistirmelidir.

4. Veliiletisimi ve Katilimi:

Bazi veliler, 6gretmenlerle iletisimlerinden ve okula aktif katiimdan memnun degildir. Okul yonetimi, veli
iletisimini gliclendirmek ve veli katihmini tesvik etmek icin daha fazla ¢aba sarf etmelidir.

Okulumuzda, 6grenci, 6gretmen ve veli memnuniyeti her gecen giin artmaktadir. Bu artan
memnuniyet egilimi, okulumuzun tim paydaslarina daha iyi hizmet sunma ve ortak bir basari kltir
olusturma ¢abalarinin sonucudur.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo:5 Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

ili: Ankara

Adres: Gilizelyurt mah.
Zeytin Sok. No:4

Telefon 312338 40 09

Numarast:

E- Posta 717109@meb.k12.tr

Adresi: 724957 @meb k12.tr

Kurum 717109/724957

Kodu:

Ogrenci Kiz 434

Sayist: Erkek 395
Toplam 829

Derslik Basina Diisen 16

Ogrenci Sayist:

Ogretmen Basina Diisen 16

Ogrenci Sayist:

30 Giinden Fazla 45

Devamsizlig Olan Ogrenci

Sayist:

Ilgesi: Kecioren
Cografi Konum

(link)
Faks Numarasi:

Web Sayfas1 Adresi:

40°00'16.8"N 32°53'17.5"E

312 338 88 28

http://nebahattaskin.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Ogretmen Kadin 41
Sayisi: Erkek 10

Topla 51

m
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist: 16
Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 9
Sayisi:
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 13 Y1l
Siiresi:
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Tablo 6. Sinif — Sube sayilar:

. Siif / A Subesi
. Simif / B Subesi
. Simif / C Subesi
. Simif / D Subesi
. Simif-Hafif Zihinsel / A Subesi

Nebahat Taskin ilkokulu Miidiirliigii

SINIF / SUBE

Sinif - Sube Ogrenci Sayilari

Erkek
Ogrenci
Sayisi

SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Simif / A Subesi
. Simif / B Subesi
. Simif / C Subesi
. Simif / D Subesi
. Simf-Hafif Zihinsel / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Siif / A Subesi
. Siif / B Subesi
. Sif / C Subesi
. Siif / D Subesi
. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Sinif / A Subesi
. Sinif / B Subesi
. Sinif / C Subesi
. Sinif / D Subesi
. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:

OKUL TOPLAMI

12
14
12
10

59
17

20
15
17

74
18

13
12
16

61
11

10

36

Kiz Ogrenci

Sayis1

18
17
19
20

0

64
13

8
15
12

0

48
10

15
15
13

1

54
6

16
15
11

0
48

Simif Toplam

30
31
31
30

1

123
30

28
30
29

5

122
28

28
27
29

3

115
17

23
22
21

1
84

444
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Nebahat Taskin Ortaokulu Miidiirliigii

Sinif - Sube Ogrenci Sayilari

SINIF / SUBE
. Simif / A Subesi
. Simif / B Subesi
. Siif / C Subesi
. Simif / D Subesi
. Simf-Hafif Zihinsel / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:
. Simif / A Subesi

. Simif / B Subesi
. Simif / C Subesi
. Simif / D Subesi
. Simif-Hafif Zihinsel / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:
. Simif / A Subesi

. Siif / B Subesi
. Sif / C Subesi
. Siif / D Subesi
. Simif-Hafif Zihinsel / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:
. Sinif / A Subesi

. Sinif / B Subesi
. Sinif / C Subesi
. Sinif / D Subesi
. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:

OKUL TOPLAMI

Erkek
Ogrenci
Sayisi

14
15

46
18

14
13
16

63
14

10
10

42
11

12
12
10

45

Kiz Ogrenci  Simif Toplamu

Sayisi
9 23
8 23
11 19
12 19
0 2
40 86
11 29
13 27
19 32
15 31
0 2
58 121
9 23
14 21
11 21
10 20
2 3
46 88
11 23
11 23
10 22
13 23
0 0
45 90
385
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2.7.2. insan Kaynaklar
Tablo 7. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii

1-Ders okutmak

2-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
lemirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3-Okulu diizene koyar, Denetler.

4-Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5-Okul miidiirli, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miidiir Yardimecisi

1-Ders okutur.

2-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3-Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1-Tlkégretim okullarinda dersler sinif veya brang
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2-Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

3-Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir ist sinifta da
okuturlar.

[1kogretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simflarmda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
4-Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z
6niinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.
5-Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
6-Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

7-Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur
ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

1-Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2-Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde caligmak,

3-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve
malzeme ile esyay! tasima ve yerlestirme islerini

yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 Oran %
1-4 Y1l 2 66,66%
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 33,33%
10.....Uzeri 0 0%

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 1 0 0 1
Tablo 10. idari Personelin Ogretmenlerin KatildigyKatilmadigx Hizmet ici Egitim Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mes.le.:kl
Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Okul Midiirii | 2023 yilina kadar 0 5 0 2 0 14
Miidiir
Yardimerst 2023 yilina kadar 2 1 7 6 6 3
2023 yilina kadar 0 0 0 0 0 0
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 6 4 10
11-15 Y1l 8 4 12
16-20 8 2 10
20 ve iizeri 13 2 15

Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
LA 4 2 2 4 2 2
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 Lisans - 0
2 Hizmetli 3 3 Ortaokul 6 6

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
g o Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Z = = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g S % =
£ & ~ | & S
Z) 7 = @7 - 7 = -~
g ~E |2 5|z 7 g, o S =
A g > 2, N 8 ;?\ 3 _ ) ) 5
i S 5 & o n = 2] = B >~
= 8 QRS o o o) > S = o
o =) o O & = S g < g 5 3) o
c @ 5 Z Sc 2| & 5 B 2 o) 5 2
~ 5 = g 2 ~ = = = = ] = = = =
7 = S & S 8 | S 50 50 o 80 O 50 o
A oA = A o QO O > O > O >
2 2 1
0 112 13 42 5 10 7
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya¢

Akilli Tahta Sayisi 16 16 0 0

Masaiistii Bilgisayar Sayist 20 20 20 0

Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 10 10 10 0

Yazici Sayisi 16 16 16 0

Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 3 0

internet Baglant: Hizi 124.89Mbps

Projeksiyon 16 16 16 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi

Ogretmen Caligma Odast X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1

Bilgisayar laboratuvari X 1

Yemekhane X

Spor Salonu X 1

Otopark X

Spor Alanlar1 X 1

Kantin X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da

dikkate almarak plan dénemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000 268.000 | 364.480 | 502982 | 714.235
Okul Aile Birligi 70.000 93.800 127.568 176.044 249.982
Ozel 1dare

Kira Gelirleri 36.000 48.240 65.606 105.626 | 149.989

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM
306.000 410.040 557.654 784.653 1.114.207

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin
ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 9.680,00 35.240,00 45.850,00
Kiiciik Onarim 2.500,00 17.620,00 32.942,20
Bilgisayar Harcamalar1 -
Biiro Makinalar1 Harcamalari 8.625,00 10.634,00
Telefon 13.936,14 | 1.756,14 |74.298,96 | 2.250,00 |104.478,90( 4.400,60
Sosyal Faaliyetler 2.000 4.000
Kirtasiye 8.563,96 6.652,10
GENEL
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo20. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretrr.l.(in bas_lna
diisen 6grenci
saylisi Kiz Erkek sayisl
sayisl

51 206 249 644 30

Tablo 21. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 5 Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 35 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 1120m2 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 35 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 39 Bilgisayar Lab X

idari Odalarin Alan1 (m2) 105m?2 is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 96m2 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) m2 Pansiyon X

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 5951m?2 Mescit X

Okul Kapal1 Alan (m2) 1318m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 130m?

alan (m2)

Kantin (m2) 96m?2

Tuvalet Sayisi 16
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Belediye ve bolgesel kalkinma projeleri
¢ Yerel yonetim politikalart ve egitim destekleri

¢ Egitim yasalar ve yonetmelikleri
¢ lgili kurullar ve komisyonlar

¢ Sosyal yardim ve destek programlari

¢ Okul bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Bolgedeki is imkanlar1 ve igsizlik orant

¢ Bolgenin ekonomik kalkinma planlari

¢ Okulun ekonomik isleyisi ve biit¢e planlamasi
¢ Okul gelir kaynaklart ve sponsorluk imkanlari
¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Velilerin gelir diizeyi ve istihdam durumu

Sosyokiiltiirel etkenler

¢ Bolgedeki ailelerin egitim beklentileri ve tercihleri

¢ Cocuklarin egitim aligkanliklar1 ve sosyal davraniglar
Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

¢ Bolgedeki demografik yapi ve go¢ durumu

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallart vb.

¢ Bolgenin yagsam standartlart ve kiiltiirel yapisi

(] Degerler ve mesleki etik kurallar

Teknolojik etkenler
®  Okulun teknoloji kullanimdurumu
# e- Devlet uygulamalari,
# Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim

imkanlari,

®  Okul sahip olmadigiteknolojik araclar

®  Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

®  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki geligsmeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kalitesi
e  Yesil alanlar ve ¢evresel diizenlemeler
e (Cevresel koruma ve siirdiiriilebilirlik projeleri

e Yerel saglik durumu ve ¢evresel hastaliklar

Stratejik plan ekibimiz, stratejik planlama ve karar alma siireglerine rehberlik edebilmesi i¢in okulumuzun
llpolitik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve cevresel faktorlerini degerlendirerek PESTLE Analizini olusturmustur.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Giiclii Yonlerimiz Tablo 23. GZFT Stratejileri
- Ulasim imkanlari rahattir ve okulumuz il ve ilge merkezine yakindir
- Okulumuzun i¢ ve disi her zaman temiz ve bakimlidir.
- Okulumuz engelli dostu bir yapiya sahiptir.
- Her sinifta bilgisayar, etkilesimli tahta ve projeksiyon makinesi bulunmaktadir.
- Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir.
- Glclu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemleri etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
- Okulumuz teknik arag ve gerecler acisindan yeterli donanima sahiptir.
- Okulumuz sosyal, kiiltlirel ve sportif alanlarda bircok basari edecek potansiyele sahiptir.
- Okul kararlari calisanlarin katihmiyla alinmaktadir.
- Okulun vizyonu, stratejileri ve iyilestirme alanlari ¢alisanlarla paylasilmaktadir.
- Yoneticiler, yaratici ve yenilikci diistincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.
- idari islemler zamaninda yiiriitiiliir ve hizmetin gereksinimleri aninda yerine getirilir.
- Calisanlarin, velilerin ve 6grencilerin iletilen istek, oneri ve sikayetleri dikkate alinir ve
zamaninda degerlendirilir.

- Okulumuzun web sayfasi ve E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi diizenli olarak takip edilmekte,
gerekli bilgilendirmeler, resmi yazismalar ve elektronik ortam araciligiyla zamaninda
iletilmektedir.

Zayif Yonlerimiz

- Bagimsiz bir okul binamizin olmamasi

- Okul bahgesindeki oyun alaninin yetersiz olmasi.

- Velilere yonelik yapilan seminer ve faaliyetlere katilimin az olmasi.
- Oyun/etkinlik fiziki alanlarinin yetersiz olmasi.

- Kadrolu hizmetli sayisinin az olmasi.

-Ogretmen yas ortalamasinin fazla olmasi.

-ikili 6gretim yapilmasi
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Firsatlarimiz

- Ulusal ve uluslararasi Avrupa Birligi projelerine katilma imkani.

- Okul-aile birligi bltgesine yapilan gonalli veli yardimlari.

- Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin ve isbirliginin gliclii olmasi.

- Farkli kurumlarda calisan, farkh meslek gruplarindan velilerimizin olmasi ve cesitli faaliyetlerde
gorevler Ustlenmeleri.

- Ogrencilerin kisisel gelisimleri icin firsatlar olmasi (sinif etkinlikleri, bilgi yarismalari, geziler vb.).

- Sosyal, kiiltlrel, sportif ve sanatsal etkinliklere 6nem verilmesi

- Okulun buyliksehirde bulunmasi dolayisiyla sosyal etkinliklerin ve imkanlarin fazla olabilmesi
- Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin stirekli artmasi

- internet imkanlarinin yeterli olmasi

- DYS sisteminin kullanilmasi.

- GCevre duyarhhgi ile ilgili fidan dikme projesinin her yil diizenli olarak yapilmasi.

- Ogrencilerimizin okula gelis gidislerinin rahat olmasi.

- Bulundugu mahalle/semt itibariyle strekli tercih edilen, istenilen bir okul olmasi

Tehditlerimiz
-Parcalanmis ve problemli aileler

-Siber zorbaligin yayginlasmasi

-Okulumuzun bulundugu mahalle, semt itibariyle yesil alan agisindan yetersiz olusu
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Giiclii Yonlerimiz / Firsatlar:

- Ulasim imkanlari rahat ve okulumuz il ve ilge merkezine yakindir.

- Okulumuzun i¢ ve dis1 her zaman temiz ve bakimhdir.

- Okulumuz engelli dostu bir yapiya sahiptir.

- Her sinifta bilgisayar, etkilesimli tahta ve projeksiyon makinesi bulunmaktadir.
- Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir.

- Glicli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemleri etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

- Okulumuz teknik arag ve geregler acisindan yeterli donanima sahiptir.

- Okulumuz sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda birgok basar1 edecek potansiyele
sahiptir.

- Okul kararlari ¢alisanlarin katilimiyla alinmaktadir.

- Okulun vizyonu, stratejileri ve iyilestirme alanlari ¢alisanlarla paylasiimaktadir.

- Yoneticiler, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

- Idari islemler zamaninda yiiriitiiliir ve hizmetin gereksinimleri aninda yerine
getirilir.

- Calisanlarin, velilerin ve 68rencilerin iletilen istek, 6neri ve sikayetleri dikkate alinir
ve zamaninda degerlendirilir.

- Okulumuzun web sayfasi ve E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi diizenli olarak takip
edilmekte, gerekli bilgilendirmeler, resmi yazismalar ve elektronik ortam araciligiyla
zamaninda iletilmektedir.

- Ulusal ve uluslararasi Avrupa Birligi projelerine katilma imkani
- Okul-aile birligi biitcesine yapilan goniillii veli yardimlari.
- Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin ve isbirliginin giiclii olmasi.

- Farkli kurumlarda ¢alisan, farkli meslek gruplarindan velilerimizin olmasi ve ¢esitli
faaliyetlerde gorevler tistlenmeleri.

- Ogrencilerin kisisel gelisimleri icin firsatlar olmasi (sinif etkinlikleri, bilgi
yarismalari, geziler vb.).

- Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere 6nem verilmesi

- Okulun biiyliksehirde bulunmasi dolayisiyla sosyal etkinliklerin ve imkanlarin fazla
olabilmesi

- Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin stirekli artmasi

- Internet imkanlarinin yeterli olmasi

- DYS sisteminin kullanilmasi.

- Cevre duyarlhiligi ile ilgili fidan dikme projesinin her yi1l diizenli olarak yapilmasi.

- Ogrencilerimizin okula gelis gidislerinin rahat olmasi.
- Bulundugu mahalle/semt itibariyle stirekli tercih edilen, istenilen bir okul olmasi
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Zayif Yonlerimiz / Tehditler:

-Bagimsiz bir okul binamizin olmamasi

- Okul bahgesindeki oyun alaninin yetersiz olmasi.

- Velilere yonelik yapilan seminer ve faaliyetlere katilimin az olmasi.
- Oyun/etkinlik fiziki alanlarinin yetersiz olmasi.

- Kadrolu hizmetli sayisinin az olmasi.

- Ogretmen yas ortalamasinin fazla olmas.

- Ikili 6gretim yapilmasi

- Parcalanmis ve problemli aileler.

- Siber zorbaligin yayginlagsmasi

2.1. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda, egitim ve 6g8retim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema
kullanilmistir: Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite. Egitime erisim, 68rencinin
egitim faaliyetlerine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ile istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini ifade ederken; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltirtd, donanim, bina gibi egitim ve oOgretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basari Kurumsal {letisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yénetim
Fiziksel Gelisim

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler Ogretim Yéntemleri Bina ve Yerleske
Ders arag gerecleri Donanim

Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda

yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Og“ retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

Siirekli Devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 68retim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saghgi ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetci egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin édiillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

ikili egitim yapilmasi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudurliguimuazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger

paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulmustur.

3.1. Misyon

4 )
Milli ve manevi degerlerine bagli,
yaratici dusunen, 6zguveni yuksek,
onurlu, cevresine karsi duyarl,
farkhliklara saygi duyan

bireyler yetistirmek icin vanz.

3.2. Vizyon

Degerlerimizi davranigsa donusturen,
mutlu, basarili bireyler yetistirmek.
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3.3.Temel Degerler

e  Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

e  Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
e  Siirekli Egitim ve lyilestirme

e  Ahlaki Degerlere Bagli Olma

e  Kuruma Baglilik ve Gergekgilik,

e Verilere Dayali ve Saydam Yo6netim Anlayisi,

e Esitlik ve Adalet

e Isbirligi-Katilimeihk

e  Giivenirlilik

e Planl Geligim,

e Her Alanda Ekip Calismasi,

e Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

e lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
e Liyakat

e Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik

e  Verimlilik ve Cevre Bilinci

e  Siirekli Yenilesme ve Degisim

e Analitik ve Bilimsel Bakis

e  Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Strateji gelistirme siirecinde, gelecege yonelik "ideal" ve "ortak” bakisi yansitan
bir vizyon belirlendi. Bu vizyona ulasmak icin 6ncelikle detayli bir durum analizi
yapildl. Analizin sonuglar1 dogrultusunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar ve firsatlar
belirlendi.

Belirlenen vizyona ulasmak icin belirli amaglar tespit edildi. Her bir amag,
vizyonun gerceklesmesi icin 6nemli adimlar1 temsil ediyordu. Bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik net hedefler belirlendi ve stratejik planlama ekibi
tarafindan koordineli bir sekilde ¢alismalar baslatildu.

Her bir hedef i¢cin detayli hedef kartlar1 olusturuldu. Bu Kkartlar, hedeflerin
belirlenmesi, ilerlemesinin takibi ve gerektiginde yenilenmesi i¢in 6nemli bir arag
oldu. Stratejik planlama ekibi, bu kartlar1 kullanarak her hedefin altinda yatan
detaylara odaklandi ve belirlenen hedeflere ulasmak i¢in gereken adimlari planladi.

Yiiriitiilen ¢alismalarin sonucunda, belirlenen hedeflere dogru 6nemli adimlar
atild1 ve ilerleme kaydedildi. Bu slirecte, stratejik planlama ekibi siirekli olarak
gelismeleri izledi ve stratejileri gerektiginde giincelledi. Bu sayede, belirlenen
vizyona dogru kararli bir ilerleme saglandi.

- Vizyon ve misyonumuzu belirledik.

- Detayli bir durum analizi yaptik ve ihtiyaclari tespit ettik.

- Amaclar ve hedefler belirledik.

- Hedef kartlar1 olusturarak ilerlemeyi takip ettik.

- Stratejik planlama ekibi tarafindan koordineli bir sekilde ¢alismalar
yuruttik.

- Belirlenen hedeflere dogru adimlar attik ve ilerleme kaydettik.

- Surekli olarak gelismeleri izledik ve stratejileri gerektiginde
glincelledik.

4.1. Amaclar

Stratejik planlama siirecinde, okulun vizyonunu gerceklestirmek ve misyonunu yerine
getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari belirledik. Bu alanlar, okulun durum analizi
ve ihtiyaclarla uyumlu olarak kurumsal doniisimii destekleyecek nitelikte olan amaclarla
belirlendi. Amaglar, okulun misyonuna katkida bulunurken, iddiali, gercek¢i ve ulasilabilir
olmalar1 ve orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamalar1 hedeflendi. Ust politika
belgeleri ile uyumlu olmalarinin yani sira, okula 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili ihtiya¢lar:
da kapsamaktadirlar.
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4.2.Hedefler

Hedeflerimiz okulun misyonu, vizyonu, temel degerleri ve amaglariyla tutarl
olacak sekilde durum analizinde tespit edilen ihtiyaglarla uyumlu olarak belirlendi.
Hedefler, acik, anlasilabilir, somut, 6l¢tilebilir ve sonu¢ odakli olarak tanimlandi.

TEMA: ERISIM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir iist

STRATEJIKAMAGC 1. | 2>~ o
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere evrensel degerler, saglhkli yasam ve gevre bilinci duyarhligi

Hedef 2.1. kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

Hedef 3.1. . .
verilecektir.

TEMA: KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK AMAC 4. artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

bzBiEfEud, ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.




4.1. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteriyor. Belirli faaliyetlerin basar1 diizeyini ve arzu edilen hedeflere dogru ilerlemeyi
degerlendirmek i¢in bu gostergeleri kullaniyoruz. Gergeklestirilen faaliyetlerin hedeflerle
karsilastirildiginda nasil bir performans sergiledigini 6l¢iiyoruz. Bu sekilde, faaliyetlerimizin ne
kadar iyi ¢alistigini gorebiliyoruz ve genel performansimiz hakkinda veri elde ediyoruz. Ayrica,
okulumuzun ne yaptiginin genel resmini ortaya koyarak iyilestirme ve gelistirme alanlarini
belirliyoruz. Performans gostergeleri, nereye miidahale edilmesi gerektigini ve ilerlemeyi
ol¢memizi saghyor.

TEMA: ERISIM

iTMR:Q’Ir llil.JlK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG NO Performans Gastergeleri | puid(e) | “begori | Hodef | Hedef | Hodef | Hedef | Hede
ilkokullarda Yetistirme
PG 1.1 Programina (IYEP) dahil olan 30 50 70 80 85 90 95
ogrencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme
PG 1.2 Programina dahil olan = 30 50 70 80 85 90 95
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
20 glin ve Uzeri 6zUrsliz
PG 1.3 devamsizlik yapan égrenci 20 1,2 1,1 1,0 0,9 0,8 0,7
orani (%)
20 gilin ve Gzeri 6zurli
PG 14 devamsizlik yapan égrenci 20 1,2 1,1 1,0 0,9 0,8 0,7
orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin
Stratejiler artmlp'l'am saglanacaktir. o -
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 1YEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

51




TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagim gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davramislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

= s Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans GOStergelen Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 25 30 35 40 45 50

Saglhkl ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi 30 10 15 20 25 30 35
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina

PG 2.3 yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 30 15 20 25 30 35 40
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde
ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

= . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef | Hedef | Hedef

iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,

PG 3.1 spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler 100 5 6 7 8 9 10
vb.) sayisi.
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA:  KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef 4.1.
artirilacaktir.
PG NO Performans Gistergeleri Bt (%) | Deferi | Hedet | Hodef | Hedet | Hedet | Heder
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 25 75 80 85 90 95 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
(s CHL) yarisma vb. etkinliklere katilan 25 7,5 10 12,5 15 17,5 20
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.1.3 yilinda gueleneksel goFuk oyunlarl o5 0 0 50 55 60 65
alt bashiginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.1.4 yilinda geleneksel ocuk 25 5 6 7 8 9 10
oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk
oyunlarna yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJI | ... e el
K AMAC 5. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas1 saglanacaktir.
N S eyt Hedefe | Baglangie | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
eriormans {yostergelerl (% )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Yizylize hizmet igi egitim alan personel Yonetici 10 3 3 3 3 3 3
o sayisi Ogretmen | 10 20 2 | 24 | 26 | 28 | 30
PG 212 Uzaktan hizmet ici egitime katilan Yonetici 10 3 3 3 3 3 3
o personel sayisi Ogretmen | 10 40 40 40 40 40 40
o Kadrolu
PG 2.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi Hizmetli 10 1 1 1 1 1 1
e vénelik dizen - Yoénetici 10 2 3 4 5 9 7
PG 2.1.4 IF;tlersone e yonelik diizenlenen egitim say
Ogretmen 10 3 4 5 6 7 8
ere katlim sablavan 63 ;’:gf:lLr 15 7 8 9o [ 10 | 11 | 12
PG 2.1.5 :ar;'l)ljz ere katilim saglayan 6gretmen e
usarera ) 5 2 3 4 5 6 7
si Projeler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi
Stratejiler egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... e
AMACS. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
N S eyt Hedefe | Bastangie | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
eriormans {yostergelerl (% )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Yizylize hizmet igi egitim alan personel Yonetici 10 3 3 3 3 3 3
o sayisi Ogretmen | 10 20 22 | 24 | 26 | 28 | 30
PG 2.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan personel | Yonetici 10 3 3 3 3 3 3
o sayls Ogretmen 10 40 40 | 40 | 40 | 40 | 40
- Kadrolu
PG 2.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi Hizmetli 10 1 1 1 1 1 1
Yénetici 10 2 3 4 5 9 7
PG 2.1.4 Personele yonelik diizenlenen egitim sayisi
Ogretmen 10 3 4 5 6 7 8
Ulusal 15 7 § | 9 | 10| 1| 12
Projeler
PG 2.1.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi el
u u§ ararasl 5 2 3 4 5 6 7
Projeler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is
Stratejiler bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
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KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe

PG . . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
N | e EE e G 1‘3(‘;';' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Yénetici 20 0 0 2 2 2 2
PG . . b
521 Yiksek lisans egitimini stirdiiren personel sayisi ;

- Ogretmen | 20 0 0 2 2 2 2
PG Yiksek lisans egitimini tamamlayan personel Yonetici 20 0 0 0 1 1 1
522 | saysi Ogretmen | 20 7 7 9 o | 1 | 1

Yonetici 5 0 0 0 0 0 0
PG T,
523 Doktora egitimini slrdilren personel sayisi -

Ogretmen 5 0 0 0 0 0 0

Yénetici 5 0 0 0 0 0 0
PG v .
52.4 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi ;

- Ogretmen 5 1 0 0 0 0 0
s S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
Stratejiler
yapilacaktir.

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir.
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Iyi belirlenmis stratejiler olmadan, hedefleri etkili bir sekilde uygulamaya gecirmemiz
mimkiin olmazdi. Hedeflere yonelik olarak belirledigimiz stratejileri, alternatifler
arasindan en uygun olanlar1 segerek planimiza dahil ettik. Stratejileri olustururken,
okulumuzun sahip oldugu kaynaklar ve farkl alanlardaki yetkinlikleri dikkate aldik. Bu
stratejiler, hedeflerimize ulasmak i¢in hangi faaliyetlerin gerceklestirileceginin ¢cercevesini

ciziyor.

Stratejileri olustururken asadidaki sorulari ele aldik:

- Hedeflere ulasmada karsilasabilecegimiz sorunlari belirledik.
- Hedeflere ulasmak i¢in izleyebilecegimiz alternatif yollar1 ve yontemleri degerlendirdik.

- Bu alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonlerini inceledik.

4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Ilkokul Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel amag, stratejik hedeflerin ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin belirlenerek
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin daha rasyonel hale getirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu dogrultuda, stratejik planin tahmini maliyetlendirilmesi su adimlarla

gerceklestirilmistir:

1. Hedeflere iliskin eylemler, durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir.

2. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

3. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

4. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti tespit edilmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve
egilimleri dikkate alinarak, Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Ilkokul Plani'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 3.172.732 TL'lik

kaynagin elde edilecegi 6ngorilmektedir.
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Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 200.000 | 268.000 | 364.480 | 502.982 | 714.235 2.049.697
Okul Aile Birligi 70.000 | 93.800 |127.568|176.044 | 249.982 717.394
Kira Geliri 36.000 | 48.420 | 65.606 |105.626 | 149.989 405.641
TOPLAM 306.000 | 410.220 | 557.654 | 784.652 | 1.114.206 3.172.732
Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 61.200 82.008 111.531 |153.913 | 218.556 627.207
Hedef 1 61.200 82.008 111.531 |153.913 | 218.556 627.207
AMAC 2 61.200 82.008 111.531 |153.913 | 218.556 627.207
Hedef 1 61.200 82.008 111.531 |153.913 | 218.556 627.207
AMAC3 45.900 61.506 83.648 |115.434| 163.917 470.406
Hedef 1 45.900 61.506 83.648 |115.434| 163.917 470.406
AMAC 4 45.900 61.506 83.648 |115.434| 163.917 470.406
Hedef 1 45.900 61.506 83.648 |115.434| 163.917 470.406
AMACS5 91.800 123.012 167.296 |230.869 | 327.834 940.811
Hedef 1 45.900 61.506 83.648 |115.434| 163.917 470.406
Hedef 2 45.900 61.506 83.648 |115.434| 163.917 470.406
AMAC TOPLAM 306.000 410.040 557.654 |769.563 |1.092.780 3.172.641
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma

planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mall saydamligi saglamak iizere, kamu mall yOnetiminin yapisini ve isleyisini

diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligir 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere Midirliiglimiz 2024-2028 Stratejik Plani’m1  hazirlamistir. Hazirlanan planin
gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde
aliabilmesi i¢in Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)
Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlhilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

Siiregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarma iligskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.
Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarma iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yisonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast izleyen yilm Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planm izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.
Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.



KECIOREN KAYMAKAMLIGI
NEBAHAT TASKIN ILKOKULU/ORTAOKULU

Say1 : 22/03/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
lgi
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil1 Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayil1 Genelgesi
KECIOREN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini,  hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla
cikartilan 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve o6lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve b4 sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle strateji < pian Lazirlarlar” denilmektedir.

Cumhurbaskanligi tarafinda: belir’en=n peliadkelar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢=r jevesindr Bakanig miz merkez teskilaty, il ve ilge milli
egitim mudirliklerimiz ile oku! ve kizrumlerimiz 2024-2028 stratejik planlarim
olusturacaklardir. Milli Egitim Balkanhg: 202221 c<ayili genelgesi ve “Milll Egitim
Bakanhg1 2024-2028 Stratejiz Plan Hazirlik ¥rograni:"na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanm, :~i~tenirastur. Mil'? Fgitivn Bakanlig1 2019-2023 Stratejik
Plani ile ayn siirecte ve es zam=nll ¢ ara% m.rkcz teskilati birimleri ile Il Milli Egitim
Miudurlikleri ve ilge Milli Egi*sm maddiiukler? de bes yillik stratejik planlarin
hazirlayarak uygulamaya koymuslarair.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve Il Milll Egitim Miidiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milll Egitim
Miudurlikleri ve okul/kurum Miidurliklerinin de stratejik plan hazirlamalan ilgi
Genelge ile uygun gorilmustir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza
yayllmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildigu takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Nebahat
Taskin ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan’min uygulamaya konulmasini
olurlariniza arz ederim.

Yusuf YAKAR
Okul Midiri
OLUR
22/03/2024
Yasar TURK

ilce Millf Egitim Muduri
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